
 

 
 

Journal of Humanities and Arts 5 (1) 

    © Nabu Research Academy, 2022 

 

 

Time management and its relationship to academic motivation 
among Diyala University students 

 
Research Summary 
The aim of the current research is to study time management and its relationship to academic 

motivation among Diyala University students, for the academic year 2021-2022, and the study 

sample consisted of (600) male and female students. The researcher used the time management scale 

consisting of (34) items and the academic motivation scale consisting of (43) A paragraph to achieve 

the objectives of the research, and the results of the research showed the possession of the research 

sample to manage time management and academic motivation. 
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 ملخص البحث

ٚصىٛٔش ع١ٕز  0200-0202، ٌٍعجَ ثٌذسثعٟ ثدثسر صٕظ١ُ ثٌٛلش ٚعلالضٙج دجٌذثفع١ز ثلاوجد١ّ٠ز ٌذٜ طٍذز ؽجِعز د٠جٌٝ ٘ذف ثٌذقظ ثٌقجٌٟ ثٌٝ دسثعز 

( فمشر 34( فمشر ِٚم١جط ثٌذثفع١ز ثلاوجد١ّ٠ز ِىْٛ ِٓ )43( طجٌذجً ٚطجٌذز ، ٚثعضعًّ ثٌذجفظ ِم١جط ثدثسر ثٌٛلش ِىْٛ ِٓ )022ثٌذسثعز ِٓ )

 .وجد١ّ٠زثِضلان ع١ٕز ثٌذقظ لإدثسر صٕظ١ُ ثٌٛلش ٚثٌذثفع١ز ثلاٌضقم١ك ث٘ذثف ثٌذقظ ، ٚثظٙشس ٔضجةؼ ثٌذقظ 

 ِٚٓ ثلاعضٕضجؽجس ثٌضٟ صٛصً ث١ٌٙج ثٌذجفظ ثلاصٟ: 

 ثٌٛعٟ ثٌّضٕجِٟ ٌذٜ طٍذز ثٌؾجِعز ثٔعىظ دشىً ث٠ؾجدٟ لاِضلاوُٙ لادثسر صٕظ١ُ ثٌٛلش . -2

 ثٌضفى١ش دجٌقصٛي عٍٝ فشصز عًّ ِٓ خلاي ثٌضخصص ثٌذسثعٟ ثدٜ ثٌٝ ثِضلان ع١ٕز ثٌذقظ ٌٍذثفع١ز ثلاوجد١ّ٠ز . -0

لالز ثلاسصذجط١ز ثٌطشد٠ز صعذ ِؤششثً ثٌٝ ثْ ثِضلان ع١ٕز ثٌذقظ ٌٍذثفع١ز ثلاوجد١ّ٠ز ثٔعىظ دشىً ث٠ؾجدٟ عٍٝ ثدثسر صٕظ١ُّٙ ٔض١ؾز ثٌع -4

 ٌٍٛلش .
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 انفصم الاول

  أولا 7 يشكهت انبحذ 

ثٌٕشاجطجس ثٌّذسعا١ز دقّاجط وذ١اش وغ١شثً ِج ٠ضغجءي ثلأدجء ٚثٌّعٍّْٛ عٓ ثعذجح أخضلاف ثٌطلاح ٚثلأدٕجء ف١ّج  د١ُٕٙ ، فاجٌذع  ٠مذاً عٍاٝ 

ؽذث  فٟ ف١ٓ ٠شفضٙج ثٌذع  ثلأخش ، ٚلذ ٠غضغشق أفذ ثٌطلاح فٟ ٔشجط دسثعٟ ٌغجعجس ط٠ٍٛز فٟ ف١ٓ لا ٠غضط١ع طجٌخ أخش أْ ٠غجدش فاٟ 

لذ ٠غعٝ عاذد ِآ ثٌطالاح ٘زث ثٌٕشجط إلا ٌّذر لص١شر ؽذثً ِّج ٠ؾعً إدثسر ثٌٛلش ثفذ ثٌّؤششثس ثٌضٟ صّغً دثفع١ز ثٌفشد ٔقٛ ثٔؾجص ثٌعًّ ، ٚ

إٌٝ ثٌقصٛي عٍٝ ِغض٠ٛجس ع١ٍّز ِضفٛلز ، فٟ ثٌٛلاش ثٌازٞ ٠ش اٝ ف١اٗ ثٌاذع  ثلأخاش دّغاض٠ٛجس عجد٠از أٚ ِٕخفضاز ، صاشصذظ ٘ازٖ ثلأعاتٍز 

ٚٔٙاج أصؾاجٖ ٚغ١ش٘ج دّفَٙٛ ثٌذثفع١ز ٚثٌزٞ  ٠عُذُّ ثفذ ثٌعٛثًِ ثٌّّٙز ٚثٌّغؤٌٚز عٓ أخاضلاف ثٌطالاح ِاحٓ ف١اظ ِغاض٠ٛجس ثٌٕشاحجط ثٌضاٟ ٠ظٙش

ٛؽ١ٙٙاج ثٌّحٛثلف ثٌّذسعح١ز ، ٚصذذٚ أ١ّ٘ز ثٌذثفع١ز ِٓ ثٌٛؽٙز ثٌضشد٠ٛاّز ِآ ف١اظ وٛٔٙاج ٘اذفجً صشد٠ٛاجً فاٟ رثصٙاج ، فجعاضغجسر دثفع١از ثٌطالاح ٚص

جصُٙ ٚص١ٌٛذ أ٘ضّجِجس ِع١ٕز ٌذ٠ُٙ، صؾعٍٙاُ ٠مذٍاْٛ عٍاٝ ِّجسعاز ٔشاجطجس ِعشف١از ٚعجطف١از ٚفشو١از خاجسػ ٔطاجق ثٌعّاً ثٌّذسعاٟ ٚفاٟ ف١ا

 (.022-022: 0224ثٌّغضمذ١ٍز )ٔشٛثصٟ، 

ثٌٛلاااش دصاااٛسر أوغاااش فىّاااز ٚلأٔٙاااُ ٚإدثسر ٠ٚعاااذ طٍذاااز ثٌؾجِعاااز ِااآ أ٘اااُ فتاااجس ثٌّؾضّاااع ثٌّعجصاااش فااائْ ثعاااذثدُ٘ ٠ضٛلاااف عٍاااٝ صٛص٠اااع 

ٌعٍّاااٟ ) ثٌشاااٟء ثٌؾذ٠اااذ فٙاااُ دقجؽاااز إٌاااٝ ثعاااذثد ٚصاااذس٠خ عٍاااٝ و١ف١اااز إدثسر ثٌٛلاااش ٚثٌضم١ٍاااً ِااآ ِضااا١عجصٗ ثٌضاااٟ صاااؤعش عٍاااٝ ِغاااضٛثُ٘ ث

 ( . ۰٢:  ۰۲۲۲صجٌـ ، 

٠از إر إْ ثٌّضع١ٍّٓ ثٌز٠ٓ ٠ضصفْٛ دذثفع١ز ثوجد١ّ٠حز ٠ٚض١ّضْٚ دّٛلع  ذظ دثخٍٟ ٠شضشوْٛ فٟ أدثء ثٌّّٙاز أٚ ثٌٕشاجط أٚ ثٌفعج١ٌاحز دىاً ف١ٛ

   ٚؽذ٠ز ِٚغجدشر ِّج ٠ٕعىظ دشىً إ٠ؾجدٟ عٍٝ ثدثسصُٙ ٌٍٛلش فٟ صٕظ١ُ أعّجٌُٙ ٚصقذ٠ذ ثلأ٠ٌٛٚجس فغخ أ١ّ٘ضٙج

فمااااذ ٠شااااىٛ وغ١ااااش ِاااآ طٍذااااز ثٌؾجِعااااز ِاااآ ِشااااىٍز ثٔشااااغجٌُٙ ٚأْ ٚلااااضُٙ ٌاااا١ظ ٍِىااااج ٌٙااااُ ِٚاااآ عااااذَ لااااذسصُٙ عٍااااٝ ثٔؾااااجص ثٌّٙااااجَ  

ٚثٌّغاااؤ١ٌٚجس فاااٟ ثٌٛلاااش ثٌّقاااذد ِااآ أّ٘ٙاااج صقضااا١ش ثٌّاااٛثد ثٌذسثعااا١ز ٚفاااٟ عصاااشٔج ثٌقج اااش ٔلافاااع أْ وغ١اااش ِااآ طٍذاااز ثٌؾجِعاااز 

١اااشث ِااإُٙ لا ٠ؾاااذْٚ خ١ٌاااجس ثعاااضخذثِٗ ٚأْ عاااذخ ِشاااىٍز إدثسر ثٌٛلاااش ٌاااذٜ ثٌطٍذاااز ٠غاااضخذَ ثعاااٍٛح ثٌضؾج٘اااً صؾاااجٖ ل١ّاااز ثٌٛلاااش لأٔاااٗ وغ

٘اااٟ عاااذَ ل١اااجَ ثٌّغاااؤ١ٌٚٓ عٍاااٝ ثٌع١ٍّاااز ثٌضشد٠ٛاااز فاااٟ ثٌؾجِعاااز دئلجِاااز دٚسثس صغم١ف١اااز ٌٍطٍذاااز صقاااظ عٍاااٝ صعٍااا١ُ أعجعااا١جس إدثسر ثٌٛلاااش 

لاصِاااز ٌذٍاااٛا ثلا٘اااذثف ثٌضشد٠ٛاااز ٚثٌع١ٍّاااز دفجع١ٍاااز ٚصم١ٍاااً ثٌٛلاااش ثٌّٙاااذٚس ٚصششااا١ذ فاااٟ ثعاااضخذثِٗ ٚصشو١اااض عٍاااٝ ثٌٕشاااجطجس ثٌّّٙاااز ٚثٌ

 ( . ۰۲۲٢أوذش ) ِٛلع ثٌطٍذز ، 

٠ٚخضٍاااف ثٌطٍذاااز فاااٟ صٕظااا١ُّٙ ٌٍٛلاااش صذعاااجً ٌّماااذثس فّٙٙاااُ ٌٍّٛثلاااف عٍاااٝ ٚفاااك صفغااا١شُ٘ ٌٍظاااشٚف ٚثٌعٛثِاااً ثٌّاااؤعشر فاااٟ ثٌّٛثلاااف وّاااج 

ؤ٘لاس ثٌع١ٍّاااز ٚثٌماااذسثس ثٌعم١ٍاااز ِٚمجِٚاااز فاااش  ثٌضشف١اااٗ ٠ضااا عش عاااٍٛوُٙ داااجٌم١ُ ٚثٌّعضماااذثس ٚثٌعاااجدثس ٚثٌّذاااجدا ثٌضاااٟ ٠اااؤِٓ دٙاااج ٚثٌّااا

ٚثٌٕض٘اااز ، وّاااج صاااؤعش ثٌقجٌاااز ثٌٕفغااا١ز ٌٍطجٌاااخ ٚدسؽاااز ثٌمٍاااك ٌذ٠اااٗ ٚثٌضفاااجهي ٚثٌضشاااجهَ ٚثلأطاااٛثء ِٚغاااضٜٛ ثلا٘اااذثف ثٌضاااٟ سعاااّٙج ٌٕفغاااٗ 

ثٌّٛثلاااف فّااإُٙ ِااآ  ٚصقذ٠اااذ ثٌغاااٍٛن ثٌّطٍاااٛح ٌّٛثؽٙاااز ثٌّٛثلاااف ٠خضٍاااف ِااآ شاااخص إٌاااٝ خخاااش صذعاااجً ٌٍخصاااجةص ثٌشخصااا١ز ٚطذ١عاااز

 ( . ۰٥۰ - 232:  ٠۰۹۹۲ٕحظُ ٚلضٗ ف١حىْٛ وحجف١جً ِٕٚٙحُ ِحٓ لا ٠ىحف١ٗ ثٌٛلحش ٌغٛء صٕحظح١ّٗ ) ِٛعی ، 

ادارة حُظيييٍى ان ويييج وػبوخديييي  ينذادؼٍيييت الاطيدًٌٍيييت نيييذ   هبيييت ديييً  ييؼيييت ِٚااآ ٕ٘اااج صىّااآ ِشاااىٍز ثٌذقاااظ ثٌقاااجٌٟ داااجٌضعشف عٍاااٝ  

 دٌينى 

 ريٍَيً 7 أهًٍت انبحذ  

ثٌٛلااش ِاآ ثدااشص ثلاصااٛي ٚث٘ااُ ثٌاإعُ ثٌضااٟ ثٔعااُ ه دٙااج ع١ٍٕااج ، ٚلأ١ّ٘ااز ثٌٛلااش ٚسد روااشٖ فااٟ ثٌمااشخْ ثٌىااش٠ُ عااذر ِااشثس ، فمااذ ألغااُ 

( ، ٚلٌٛاااٗ صعااااجٌٝ : ) )  ۰ – 2عاااٛسر ث١ٌٍاااً : ث٠٢ااااز « ( ) عاااذقجٔٗ ٚصعاااجٌٝ دجٌٛلااااحش فاااحمجي : ) ) ٚث١ٌٍاااً إرث ٠غشااااٝ ، ٚثٌٕٙاااجس إرث صؾٍااااٝ 

، ٚغ١ش٘اااج ثٌعذ٠اااذ ِااآ ث٠٢اااجس ، ٚوّاااج ٘اااٛ ِعاااشٚف ٌاااذٜ ثٌّفغاااش٠ٓ ثْ ه (  ۰ - - 2عشاااش ( ( ) عاااٛسر ثٌفؾاااش : ث٠٢اااز  ٚثٌفؾاااش . ١ٌٚاااجي

إرث ثلغاااُ دشاااٟء فااازٌه ١ٌٍفاااش ثلأٔظاااجس إ١ٌاااٗ ٠ٕٚذاااٗ عٍاااٝ ؽ١ٍاااً ِٕفعضاااٗ ف١اااظ وغ١اااش ِٕٙاااج لا ٠قغااآ ثعاااضغّجس ثٌٛلاااش ثعاااضغّجسثً أِغاااً ٠ٚظااآ 

 ثٌذع  أْ صٕظ١ُ

ٌؾاااذ ثٌضاااجَ ٚثٌاااذع  ث٢خاااش ٠ظٕاااٗ شاااٟء وّاااجٌٟ لا أ١ّ٘اااز ٌاااٗ ، ٌىااآ ثٌٛثلاااع ٠ماااٛي أْ أ١ّ٘اااز إدثسر ثٌٛلاااش صعاااذ ثٌٛلاااش ٚإدثسثصاااٗ ِعٕاااجٖ ث

دّغجدااز عٍااُ ٚلاآ ٚ٘ااٟ عٕصااش ثعجعااٟ ِاآ عٕجصااش ثلإدثسر ثٌفعجٌااز وّااج صعااذ أفااذٜ ثٌطااشق ثٌضااٟ صعاا١ٓ ثٌّااشء عٍااٝ ثلاعااضفجدر ثٌمصااٜٛ 

( عاااجعز فاااٟ ثلاعاااذٛ  ٚ  ۰٢١( عاااجعز فاااٟ ث١ٌاااَٛ ٚ )  ۰٢ر لا ٠ضؾاااجٚص ) ِااآ ٚلضاااٗ . صااا صٟ  اااشٚسر ثلا٘ضّاااجَ دجٌٛلاااش دغاااذخ ِقذٚد٠ضاااٗ إ

( عاااجعز فاااٟ ثٌغااإز ٚأٞ ؽاااضء ِٕاااٗ إرث ِضاااٝ لا ٠ّىااآ ثعاااضشؽجعٗ ٚدااازٌه صىّااآ ث١ّ٘ضاااٗ فاااٟ ثْ ثٌفضاااشر ثٌض١ِٕاااز ثٌّقاااذٚدر ثٌضاااٟ  ١٦٢۲) 

ثٌٛلااش ٘ااٛ ثٌمااشخْ ثٌىااش٠ُ ِٚااج ألغااُ  ٠مضاا١ٙج ثلأغااجْ خاالاي ف١جصااٗ ٚ٘ااٛ ٚثفااذ ِاآ ثٌاإعُ ثٌضااٟ ثعط١ااش ٌأٔغااجْ ٚخ١ااش د١ٌااً عٍااٝ أ١ّ٘ااز
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داااٗ ه صعاااجٌٝ ، فماااذ ثلغاااُ داااجٌضِٓ ْ لاااجي صعاااجٌٝ : ) ) ٚثٌعصاااش . إْ ثلإٔغاااجْ ٌفاااٟ خغاااش . إلا ثٌاااز٠ٓ خِٕاااٛث ٚعٍّاااٛث ثٌصاااجٌقجس ٚصٛثصاااٛث 

 ( ۰ - ۳. )  - 2دجٌقك ٚصٛثصٛث دجٌصذش ( ( ) عٛسر ثٌعصش : ث٠٢ز : 

ثسر ثٌٕشاااجطجس ٚثلأعّااااجي ثٌضاااٟ صاااؤدٜ فاااٟ ثٌٛلااااش ٚصعٕاااٟ ثلاعاااضخذثَ ثلأفضاااً ٌٍٛلااااش ِٚااآ ٕ٘اااج ٠ّىااآ صعش٠ااااف إدثسر ثٌٛلاااش د ٔٙاااج إد

 ٚدجلإِىج١ٔجس ثٌّضٛفشر ٚدطش٠مز صؤدٞ إٌٝ صقم١ك ث٘ذثف ٘جِز . 

ٚصضضااآّ إدثسر ثٌٛلاااش ِعشفاااز و١ف١اااز لضاااجء ثٌٛلاااش فاااٟ ثٌاااضِٓ ثٌقج اااش ٚصق١ٍٍٙاااج ٚثٌضخطااا١ظ ٌلاعاااضفجدر ِااآ ثٌٛلاااش دشاااىً فعاااجي فاااٟ 

لاااجي صعاااجٌٝ : ) ) أٌٚاااُ صعّاااشوُ ِاااج ٠ضااازوش ف١اااٗ ِااآ صااازوش ٚؽاااجءوُ ثٌٕاااز٠ش فااازٚلٛث فّاااج ٌٍظاااج١ٌّٓ ( .  ۰١:  ۰۹۹۰ ثٌّغاااضمذً ) ِلاةىاااز ،

( ، أٞ ٌماااذ وجٔاااش أعّاااجسوُ ثٌضاااٟ ٚ٘ذٕاااجوُ إ٠ج٘اااج دااا١ٓ أ٠اااذ٠ىُ صىفاااٟ ٌّااآ أسثد أْ ٠ضااازوش ٚ  42ِااآ ٔصااا١ش ( ( ، ) عاااٛسر فاااجطش ، ث٠٢اااز : 

شخٔاااٟ ثٌىااش٠ُ ٠ّىااآ أْ ٔغااضخٍص ٚٔضضاااـ أ١ّ٘ااز ثٌٛلاااش ٌأٔغااجْ ثٌّغاااٍُ ، ف١ااظ أٌماااٝ ه ٠ضفىااش ٚ ٠عّااً صاااجٌقجً ، ِٚاآ ٘ااازث ثٌّاإٙؼ ثٌم

 ع١ٍٗ ٘زث ثٌّٕٙؼ ِغؤ١ٌٚز ثعضغلاي ثٌٛلش ثلاعضغلاي ثلأِغً ثٌزٞ ٠قمك ِش جر ه صعجٌٝ ٚفجةذر ثلإٔغجْ . 

شاا١جء ثلاخااشٜ ثٌّضعٍمااز دجٌق١ااجر ٚثٌّؾضّاااع فجٌٛلااش ٠عااذ ٚثفااذثً ِاآ أ٘ااُ ثٌؾٛثٔااخ ثٌضااٟ ٠ؾااخ عٍااٝ ثلأغاااجْ ثلا٘ضّااجَ دٙااج ِمجسٔااز دىااً ثلا

ِٚاااع أ١ّ٘اااز ثٌٛلاااش صخضٍاااف فاااٟ ِاااذٜ ث٘ضّجِٙاااج ٚفاااٟ و١ف١اااز ثعاااضخذثِٙج ٌاااٗ . إر أْ رٌاااه ثلا٘ضّاااجَ ثٌىذ١اااش ثٌااازٞ ١ٌٛ٠اااٗ ثلأغاااجْ ٌٍٛلاااش فاااٟ 

ثٌٛلااش وجٌغااا١ف إْ ثٌّؾضّعااجس ثٌّضمذِااز ٠ٕغااؾُ ِااع رٌااه ثٌماااٛي ثٌاازٞ ٠ذااك دااٗ ثلاِااجَ عٍااٟ )   ( عصاااشٖ دىغ١ااش ف١ااظ أشااجس لااجةلاً : ) ) 

 ( . ١١ٌُ صمطعٗ لطعه ( ( ) ثٌٛثةٍٟ : 

ٚدعاااذ ثٌٛلاااش ِااآ أ٘اااُ ثٌعٕجصاااش ٌاااذٜ ثٌطجٌاااخ ٚ٘اااٛ ثعجعاااٟ ٌٕؾجفاااٗ ف١اااظ ٠عضذاااشٖ ثٌاااذع  أْ أعّااآ ِاااٛسد ٌذ٠اااٗ ِٚااآ لا ٠غاااضط١ع إدثسر  

 ( . ٢٦:  ۰۹۹۲ٚلضٗ ، لا ٠غضط١ع أْ ٠ذ٠ش أٞ شٟء خخش ) دسر ، 

س ثٌضاااٟ ٠ؾاااخ ثْ ٠ٙاااضُ دٙاااج ثٌطٍذاااز فاااٟ إدثسر ثِاااٛسُ٘ ثٌذسثعااا١ز ٚثلاؽضّجع١اااز ف١اااظ صؤواااذ ِعظاااُ ٌٚٙااازث صعضذاااش إدثسر ثٌٛلاااش ِااآ ثلاعجعااا١ج

ثٌذسثعاااجس ثٌضاااٟ صٕجٌٚاااش إدثسر ثٌٛلاااش أْ ثلإدثسر ثٌششااا١ذر ٌٍٛلاااش صاااشصذظ ثسصذجطاااجً ٚع١ماااج داااجلإدثء ٚدضقغااا١ٓ ثلأضجؽ١اااز ، ٌااازٌه ٠ٕظاااش ثٌٕاااجط 

ٌُٙ ِشاااا١ش٠ٓ إٌااااٝ ثٌٛلاااش ٠عٕااااٟ ثٌّااااجي ٚدجٌّمجداااً لا ٔااااشٜ رٌااااه فاااٟ ٘اااازٖ ثٌّؾضّعاااجس ٌٍٛلااااش عٍااااٝ ثعاااجط ٔظااااشصُٙ إٌااااٝ سهٚط أِاااٛث

ثلا٘ضّاااجَ ثٌىذ١اااش دّغااا ٌز ثٌٛلاااش فاااٟ ثٌعذ٠اااذ ِااآ ثٌذٍاااذثْ ثٌٕج١ِاااز ٚ٘ااازث ٠عاااٛد ٌطذ١عاااز ٘ااازٖ ثٌّؾضّعاااجس ِااآ ف١اااظ ثلاعاااضمشثس ثٌغ١جعاااٟ 

ٟ صغاااضذعٟ ثلأضذاااجٖ إٌاااٝ ٚثلاؽضّااجعٟ ٚثٌضشداااٛٞ ٚثٌصاااقٟ ٘ااازث ؽجةاااخ ، ِٚااآ ثٌؾجٔاااخ ث٢خاااش ٠عاااذ عّاااً ثٌطجٌاااخ ٚثفاااذ ِااآ ثلاعّاااجي ثٌضااا

ث١ّ٘ااز ثٌٛلااش ٚإٌااٝ ثٌطش٠مااز ثٌضااٟ ٠ااضّىٓ ِاآ خلاٌٙااج صقم١ااك ِذااذأ ثلاعااضفجدر ثٌمصااٜٛ ِٕااٗ أعٕااجء ٚؽااٛدٖ فااٟ ثٌؾجِعااز ٚلأؽااً دٕااجء ٔفغااٗ 

ع١ٍّااجً ٚصشد٠ٛااجً ١ٌىااْٛ رٌااه ثٌّؾااذ فااٟ عٍّااٗ ثٌعٍّااٟ ٚغ١ااشٖ فاازٌه ٠ااؤدٞ إٌااٝ خذِااز وذ١ااشر ٌّؾضّعااٗ ٚٔفغااٗ عٍااٝ فااذ عااٛثء ، ٚعٍااٝ ٘اازث 

عاااجط فااا ْ ثٌى١ف١اااز ثٌضاااٟ ٠غاااضغً دٙاااج ثٌطجٌاااخ ثٌؾاااجِعٟ ٌٛلضاااٗ ٚثٌض و١اااذ عٍاااٝ فىاااشٖ دشاااىً ٠شفاااع ِااآ ِغاااضٛثٖ ثٌعٍّاااٟ ٚثٌضشداااٛٞ ٠ّٚغاااً ثلأ

ثلأعااجط ثٌاازٞ ٠اإٙ  ع١ٍااٗ ٘اازث ثٌذقااظ ٚلاْ أ١ّ٘ااز ثلاعااضفجدر ِاآ ثٌٛلااش ٘ااٟ ثٌضااٟ صقااذد ثٌفااجسق داا١ٓ ثٌطجٌااخ ثٌٕااجؽـ ٚثٌفجشااً ٚثٌصاافز 

٘اااٟ لاااذسصُٙ عٍاااٝ ثٌّٛثصٔاااز دااا١ٓ ثلا٘اااذثف ٚثٌٛثؽذاااجس ٚ٘ااازث لا ٠ضقماااك إٌاااٝ ِااآ خااالاي إدثسصٙااااُ  ثٌّشاااضشوز دااا١ٓ ثٌطااالاح ثٌٕاااجؽق١ٓ

ثٌٕجؽقاااز ٌااازثصُٙ ٚٚلاااضُٙ ، ٚفاااٟ ثٌٛلاااش ثٌقج اااش ٠غاااضط١ع ثٌطجٌاااخ ثٌضغااا١ًٙ ِااآ ِّٙاااز إدثسر ثٌٛلاااش ٚثٌضخطااا١ظ ٌاااٗ ِااآ خااالاي دعااا  

 ر ثٌفجوظ ٚغ١ش٘ج .ثٌٛعجةً ثٌّغجعذر ِغً ثٌٛعجةً ثٌضم١ٕز ِغً أؽٙضر ثٌٙجصف ٚثٌقجعذجس ٚأؽٙض

٠ّٚىااآ ثٌماااٛي أْ إدثسر ثٌٛلاااش ٘اااٟ ِٙاااجسثس عاااٍٛو١ز صعٕاااٟ لاااذسر ثٌفاااشد عٍاااٝ صعاااذ٠ً عاااٍٛوٗ ٚصغ١١اااش دعااا  ثٌعاااجدثس ثٌغاااٍذ١ز ثٌضاااٟ  

 ٠ّجسعٙج فٟ ف١جصٗ ٌضذد١ش ٚلضٗ ٚثعضغلاٌٗ ثلاعضغلاي ثلاِغً ٚثٌضغٍخ عٍٝ دع   غٛط ثٌق١جر .

 ٍٛ ّٟ أِج ثٌذثفع١ز ثلأوجد١ّ٠زّ فئٔٙج صغُٙ دٕق  –فجعً ٚث٠ؾجدٟ فٟ ص٠جدر لذسر ثٌّضعٍُ فٟ صقم١ك أفضً ثلأؾجصثس ثٌذسثع١ز ٚصقم١ك ّٖٔٛ ثٌّعشفا

ّٟ ٚصعض٠اضٖ دصاٛسر عا١ٍّز  ِٚضٛثصٔاز ِاآ خالاي ثدثسصاٗ ٚثعاضغّجس ثٌٛلاش ثٌّضاجؿ ٌذ٠ااٗ خالاي ث١ٌاَٛ ثٌٛثفاذ ، إر ثشاجسس ٔضاجةؼ ثٌذسثعااجس  ثٌعمٍا

ّٟ عاجيٍ  –عٍّا١ٓ ثٌٍاز٠ٓ ٠ض١ّاضْٚ دذثفع١از أوجد١ّ٠از ١ّ٠ٍاْٛ إٌاٝ أْ ٠ىاْٛ ٌاذ٠ُٙ أدثء عمٍاٟ ٚثلأدقجط ثٌضٟ أؽش٠ش فٟ ٘زث ثٌّؾاجي أْ ثٌّض ِعشفا

ّٟ ٌّٙجسثصُٙ ٚلذسثصُٙ ثلأوجد١ّ٠اّز ثٌّضٕٛعاز ، ٚصفجعاً ِغّاش ٚؽاجد ٚدىفاجءر عج١ٌاز ِاع د١تاجصُٙ ٌغاش   ٚصقص١ً دسثعٟ ِشصفع ، ٚأدسثن صفص١ٍ

شثً ٔقٛ فخ ثلاعضطلا  ٚثلاعضىشجف ، ف١قجٌْٚٛ ِعشفز ثٌخذشثس ٚثٌّعاجسف ثٌؾذ٠اذر ٚفّٙٙاج ثٌغ١طشر ع١ٍٙج ٚأعضغّجس٘ج ، ٠ٚظٙشْٚ ١ِلاً وذ١

 ( .Gottfried,1983:64-65ٚثٌعًّ عٍٝ صٛظ١فٙج ٚأعضغّجس٘ج فٟ ثٌق١جر ث١ِٛ١ٌزّ )

فؾاُ ثٌضطاٛسثس ٚثٌّشاىلاس ٚع١ٍٗ فئْ أ١ّ٘ز ثٌذقظ ثٌقجٌٟ صضضـ ِٓ فجؽز ثلإٔغجْ إٌٝ ثعضعّجي ع١ٍّجصٗ ثٌعم١ٍزّ دىفج٠ز دق١اظ صٕجعاخ     

وذ١اش  ثٌضٟ ٠ٛثؽٙٙج فٟ ِؾضّعٗ ثٌّضغ١ش ٚثٌزٞ ٠عذ ثٌٛلش ف١ٙج ِٓ ثُ٘ صقذ٠جس ثلأغجْ ثٌّعجصش فضلاً عٓ ِٓ ثْ ثٌذثفع١ز ثلأوجد١ّ٠اّز ٌٙاج دٚس

ّٟ ٌٍّضع١ٍّٓ ٚثلاسصماجء داٗ ٔقاٛ ثلافضاً ٚثلاؽاٛد ِآ خالاي صٕظا١ُ ٚلاش ثٌطجٌاخ ٚثعا ضغّجسٖ فاٟ ِشثؽعاز فٟ صقغ١ٓ ِغضٜٛ ثٌضقص١ً ثٌذسثع

ٌع١ٍّاز ِمشسثصٗ ثٌذسثع١ز ٚصقم١ك أ٘ذثفٗ ثٌضع١ّ١ٍز، ِٚٓ ِٕطٍك ث٘ضّجَ ثٌعٍّاجء دجٌذثفع١از لأٔٙاج صّغاً ثٌّقاشن ثلاعجعاٟ ٌٍّضعٍّا١ٓ ٔقاٛ ثلالذاجي 

 ثٌضعٍُ ٚثٌضع١ٍُ دجٔذفج  رثصٟ ٚسغذز ل٠ٛز ٚثٔغّجط وذ١ش ، ٚدغشٚس ِٚضعز ؽ١ٍز .
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 رينزيً 7 اهذاف انبحذ  

 :  ثٌٝقظ ثٌقجٌٟ ثٌضعشف ٠ٙذف ثٌذ

 ؽجِعز د٠جٌٝ.طٍذز ع١ٕز ِٓ ثدثسر صٕظ١ُ ثٌٛلش ٌذٜ  - ۰

 ثٌذثفع١ز ثلاوجد١ّ٠ز ٌذٜ ع١ٕز ِٓ طٍذز ؽجِعز د٠جٌٝ  -0

 .ثٌعلالز ثلاسصذجط١ز د١ٓ إدثسر صٕظ١ُ ثٌٛلش ٚثٌذثفع١ز ثلاوجد١ّ٠ز ٌذٜ طٍذز ؽجِعز د٠جٌٝ – ۰ 

 را ؼي 7 حذود انبحذ

 (0200 – 0202)٠ضقذد ثٌذقظ ثٌقجٌٟ دطٍذز ؽجِعز د٠جٌٝ ٌٍعجَ ثٌذسثعٟ  

 خييسي 7 ححذٌذ انًصطهحيث  

 أولا 7 الإدارة 7 ػرددي طم يٍ 7 

 : ٟ٘ ع١ٍّز صقم١ك ث٘ذثف ِع١ٕز ِٚخطظ ٌٙج ِغذمج ٚرٌه دئعضغلاي ثٌّٛثسد ثٌّضٛفشر  ّٓ د١تز ِع١ٕز . ۰۲۰٢ؽجدش ،  - ۱

ع١ٍّاااز صقذ٠اااذ ٚصقم١اااك ثلا٘اااذثف ِااآ خااالاي ِّجسعاااز ثسداااع ٚظاااجةف إدثس٠اااز ثعجعااا١ز ) ثٌضخطااا١ظ ، ثٌضٕظااا١ُ ، عذاااذ ثٌذجعاااظ : ٘اااٟ  - ۲ 

 ثٌضٛؽ١ٗ ، ثٌشلجدز (

 عشفٗ وً ِٓ : ريٍَي 7 انخُظٍى 7 

 ۰- Boon , 1990 : 140  :. ثٌع١ٍّز ثٌضٟ صٛص  ثٌٛلش دعٕج٠ز د١ٓ ثٌّٙجَ ثٌّخضٍفز لإٔؾجص٘ج فٟ ثٌٛلش ثٌّٕجعخ ٟ٘ٚ 

: عذااااجسر عاااآ إطااااجس ٠عّااااً عٍااااٝ سعااااُ ثٌعلالااااجس ٚصقذ٠ااااذ٘ج داااا١ٓ ثٌٛظااااجةف ٚثٌٛثؽذااااجس عااااع١ج   ٌضقم١ااااك  ١۰۲۰٥ااااجٚٞ ، ثٌق - ۰ 

 ثلا٘ذثف ثٌّٕشٛدر .

 : عشفٗ وً ِٓ : رينزي 7 ان وج 

: ٘اااٛ ِاااج  ٢۰٥،  ۰۹١۰٘اااٛ ٚؽاااٛد علالاااز ِٕطم١اااز لإسصذاااجط ٔشاااجط أٚ فاااذط ِعااا١ٓ دٕشاااجط أٚ فاااذط خخاااش . :  ۰،  ۰۲۲۰فااالاٚر ،  - ۰ 

 صض١ّض دٗ ثٌٛلجةع ف١ّج ٠ضعٍك دٛلٛعٙج فٟ ثٌغجدك ٚثٌلافك ٚثدضذثةٙج

 دذٚٞ ، ٚٔٙج٠ضٙج .  -۰ 

 : ٟ٘ ثٌذسؽز ثٌضٟ ٠قصً ع١ٍٙج ثٌّفقٛ  ِٓ خلاي إؽجدضٗ عٍٝ فمشثس ثٌّم١جط فٟ ثٌذقظ ثٌقجٌٟ . انخؼرٌف الإ رائً

           :ثٌذثفع١ز ثلأوجد١ّ٠زّ ثٌزثص١زّ  

د ٔٙج ثٌشغذز فٟ ثٌم١جَ دعًّ ؽ١ذ ٚثٌٕؾجؿ فٟ رٌه ثٌعًّ، ٚ٘زٖ ثٌشغذز صض١ّض داجٌطّٛؿ ، ٚثلاعاضّضج  فاٟ   -(:2893عشفٙج )صٛق ٚعذط( ) -2

 ( 224: 2893ِٛثلف ثٌّٕجفغز ٚثٌشغذز ثٌؾجِقز ٌٍعًّ دشىً ِغضمً ٚفٟ ِٛثؽٙز ثٌّشىلاس ٚفٍٙج . )صٛق ٚعذط ، 

ّٞ ثٌازٞ ٠ضصاف دجٌضٛؽاٗ  -د ٔٙج : (Gottfried)( (1985ٚعشّفٙج )وٛصفش٠ذ(   -0 ّٟ ٚثلأعش ثعضّضج  ثٌفشد ثٌّضعٍُ دع١ٍّز ثٌضعٍُ ٚثٌضع١ٍُ ثٌّذسع

ّٟ ٚفخ ثلاعضطلا  ٚثلاعضىشجف ٚثٌّغجدشر ٚثلاؽضٙجد، ٚثلاصاشثس ٚسٚؿ ثٌضقاذٞ ٌٍّٙاجَ  ٔقٛ ثٌضفٛق ٚثٌضّىٓ ٚثٌىفجءر ٚثلاعضملاي ثٌزثص

 ّٟ ّٟ دجٔغّجط ٚثّٔٙجن ٚسغذز وذ١شر ، ٚدطٛثع١ز ِٓ صٍمجء رثصٗ .  ثٌصعذز ٚثٌؾذ٠ذر ، ٚثٌضٛؽٗ ثٌذثخٍ  ٔقٛ أدثء ثٌّّٙز أٚ ثٌٕشجط ثٌذسثع

(Gottfried , 1985 : 638) 

د ٔٙج ثلاعضغجسر ثٌضٟ صٛؽذ دثخً ثٌٕشجط ثٚ ثٌعًّ ثٚ ثٌّٛ ٛ  ٚثٌضٟ صؾزح ثٌّضعٍُ ٔقٛ٘اج ٚصشاذٖ ث١ٌٙاج  -( : 2882عشفٙج )ثلاص٠شؽجٚٞ( ) -4

ذز فٟ ثدثء ثٌعًّ ثٚ ثلأّٙجن فٟ ثٌّٛ ٛ  ، فجلاعجدز ٚثٌضعض٠ض ِض صً فٟ ثٌعًّ ثٚ ثٌٕشجط ثٚ ثٌّٛ ٛ  . )ثلاص٠شؽجٚٞ ف١شعش دجٌشغ

 ،2882 :20 . ) 

 -أؽشثة١ج د ٔٙج : ٠ٚعشفٙج ثٌذجفظ 

.ِااااااآ ثلإؽجداااااااز عااااااآ فماااااااشثس ثٌذثفع١اااااااز ثلأوجد١ّ٠اّااااااز فاااااااٟ ثٌذقاااااااظ ثٌقاااااااجٌٟ ثٌّفقاااااااٛ ثٌذسؽاااااااز ثٌضاااااااٟ ٠قصاااااااً ع١ٍٙاااااااج     



 

 
 

 انفصم انزيًَ

 دراسيث سي قت7

: صٙااااذف صٍااااه ثٌذسثعااااز إٌااااٝ ثٌضعااااشف عٍااااٝ ثٌّضٛعااااظ ث١ٌااااِٟٛ ٚثٌّضٛعااااظ  ( ۱٧٩١دراسييييت ح انحطييييي     - 

عااز ِٚااج ثلاعااذٛعٟ ٌى١ّااز ثٌٛلااش ثٌاازٞ ٠غااضغشلٗ طٍذااز ٚطجٌذااجس ثٌّااذثسط ثٌغج٠ٛٔااز فااٟ ثٌذسثعااز دثخااً ثٌّذس

٠اااشصذظ دٙاااج ِااآ ثٔضماااجلاس ِااآ ٚإٌاااٝ ِقاااً ثٌذسثعاااز إ اااجفز لأٚلاااجس ثلاعاااضزوجس ٚإدثء ثٌٛثؽذاااجس ثٌّذسعااا١ز 

ٚثٌااااذسٚط ثٌخصٛصاااا١ز وّااااج ثوااااذس ثٌذسثعااااز عٍااااٝ صقذ٠ااااذ ثٌٛلااااش ثٌّخصااااص لإدثء ثٌٛثؽذااااجس ثٌضااااشٚس٠ز 

ضماااجلاس ٌٍطٍذاااز وضٕاااجٚي ثٌطعاااجَ ٚثلاغضغاااجي ٚثٌٕاااَٛ ف١اااظ دٍاااج ثٌّضٛعاااظ ثٌىٍاااٟ ٌّؾّاااٛ  عاااجعجس ثٌذسثعاااز ٚثلأ

( عاااجعز ثعااذٛع١ج ٚدّضٛعااظ ٠اااِٟٛ ٌٛلااش ثٌذسثعااز ِٚاااج ٠ااشصذظ دااٗ ِااآ ثٚلااجس ثٔضماااجلاس  32ثٌاازوٛس فااٛثٌٟ ) 

 ( دل١مز . ۳۳( عجعجس ٚ )  ٦ِج عذث ٠َٛ ثٌؾّعز ) 

(  30أِاااج ِاااج ٠ضعٍاااك دجٌطجٌذاااجس فماااذ دٍاااج ثٌّضٛعاااظ ثٌىٍاااٟ ٌٛلاااش ثٌذسثعاااز ثلاعاااذٛعٟ ٚثٚلاااجس ثلأضماااجلاس )  

 ( ۰٢٦ – ۰۳٦:  ۰۹٦٢ثٌّشثؽعز ٚفً ثٌٛثؽذجس ) ثٌقطجح ،  عجعز أِج ٚلش

صٙاااذف إٌاااٝ ل١اااجط ِٙاااجسر صٕظااا١ُ ثٌٛلاااش ٌاااذٜ طٍذاااز ؽجِعاااز دغاااذثد ٚإ٠ؾاااجد  ( ۲٠٠٢دراسيييت ح انسيييييرائً    - 

دلاٌاااز ثٌفاااشٚق فاااٟ ِغاااضٜٛ ٘ااازٖ ثٌّٙاااجسثس دااا١ٓ ثٌااازوٛس ٚثلأاااجط ٌٍّٚاااشفٍض١ٓ ثلاٌٚاااٝ ٚثٌشثدعاااز فاااٟ و١ٍضاااٟ 

ثٌضشد١ااز ) ثدااآ سشااذ ( ٚو١ٍاااز ثٌضشد١اااز ) ثداآ ث١ٌٙاااغُ ( ٌٚضقم١اااك ٘اازٖ ثلا٘اااذثف صااُ ثخض١اااجس ع١ٕاااز ِاآ ثٌطٍذاااز دٍاااج 

(  ۳۲% ( ِااآ عاااذد أفاااشثد ِؾضّاااع ثٌذقاااظ ، صاااجٌف ثٌذقاااظ ِااآ )  2( طجٌاااخ ٚطجٌذاااز دٕغاااذز )  ۰۲۲ عاااذدُ٘ )

( فمااشر عااٍذ١ز صماا١ظ ؽ١ّعٙااج ِااذٜ لااذسر ثلافااشثد عٍااٝ صٕظاا١ُ ثٚلااجصُٙ ٚلااذ  ۰۰( ِٕٙااج ث٠ؾجد١ااز ٚ )  ۰١فمااشر ) 

ج طٍذااز ثٌؾجِعااز صااُ ثٌضقمااك ِاآ صااذق ثٌّم١ااجط ٚعذجصااٗ ٚوجٔااش ثٌٕض١ؾااز أْ ِٙااجسثس صٕظاا١ُ ثٌٛلااش ثٌضااٟ ٠ّضٍىٙاا

٘اااٟ دّغاااضٜٛ ؽ١اااذ أِاااج دجٌٕغاااذز ٌٍفاااشق دااا١ٓ ثٌااازوٛس ٚثلأاااجط واااجْ ثٌفاااشق ٌصاااجٌـ ثلأاااجط ، أِاااج دجٌٕغاااذز إٌاااٝ 

 ( ۰۹۰ – ۰٦٢:  ۰۲۲٢ثٌضخصص فمذ وجْ ثٌفشق ٌصجٌـ ثٌضخصص ثٌعٍّٟ ) ثٌغجِشثةٟ ، 

 (:0220دسثعز ثٌعذٛد )

ٟ ثٌذثفع١ااز ثلأوجد١ّ٠اّاز ثٌزثص١اّاز عٕااذ ثلأطفااجي ٚعٕااذ سِااش ثٌذسثعااز ِعشفااز دٚس ثٌّغ١ااشثس ثٌّعشف١اّاز ثلأعااش٠ز فاا    

( فاشدثً ِضعٍّاجً، أخض١اشٚث دصاٛسر لصاذ٠ز ِآ طالاح ثٌصاف ثٌغجٌاظ 020ثٌّشث٘م١ٓ ، ٚصىٛٔش ع١ٕز ثٌذسثعز ِآ )

ثلادضذثةٟ ٚثٌصف ثٌخجِظ ثلادضذثةٟ ٚثٌصف ثلأٚي ثٌّضٛعظ ٚثٌصف ثٌغجٌاظ ثٌّضٛعاظ دٕغاخ ِضغاج٠ٚز، ٚثعاضعًّ 

ٌع١ٕضا١ٓ ِغاضمٍض١ٓ ،  T-testصذجط )د١شعْٛ( ، ثخضذاجس ِشداع واجٞ ٌع١ٕاز ٚثفاذر ، ثلاخضذاجس ثٌضاجةٟ ثٌذجفظ ِعجًِ ثس

( ، صق١ٍاااً ثٌضذاااج٠ٓ ، ِعجدٌاااز )٠ٛ٘اااش( 02س٠ضشجسدعاااْٛ ،  –، ِعجدٌاااز )و١اااٛدس Scottِعجِاااً ثصفاااجق ) عاااىٛس ( 

 دجعضعّجي صق١ًٍ ، ثٌضذج٠ٓ  ٚصٛصً ثٌذجفظ إٌٝ عذد ِٓ ثٌٕضجةؼ ِٕٙج : 

 ّغ١شثس ثٌّعشف١ز ثلأعش٠ز دٚس وذ١ش ٚفجعً فٟ ثٌذثفع١ز ثلأوجد١ّ٠زّ ثٌزثص١زّ ٌذٜ ثلأطفجي ٚثٌّشث٘م١ٓ.إْ ٌٍ  -2

ّْ ٕ٘ااجن فشٚلااجً رث دلاٌااز إفصااجة١ز داا١ٓ ثٌؾٕغاا١ٓ فااٟ ِضٛعااظ دسؽااجس ثٌذثفع١ااز ثلأوجد١ّ٠اّاز ثٌزثص١اّاز داا١ٓ :   -0 أ

ثلاعااش٠ز ٚثٌّؾّٛعااز ثلاخااشٜ ثٌضااٟ ثٌّؾّٛعااز ثٌضااٟ ٠ضااٛثفش عٕااذ٘ج ِغااضٜٛ عااجيٍ ِاآ ثٌّغ١ااشثس ثٌّعشف١اّاز 

لٖ ثٌّغ١اشثس ٌٚصاجٌـ ثٌّؾّٛعاز ثٌضاٟ ٠ضاٛثفش عٕاذ٘ج ِغاضٜٛ عاجيٍ ِآ  ٠ضٛثفش عٕذ٘ج ِغضٜٛ ٚثطاب ِآ ٘از

 ثٌّغ١شثس ثٌّعشف١زّ ثلاعش٠ز .

 فتز ثلأجط ٚفتز ثٌزوٛس ، ٌٚصجٌـ فتز ثلأجط .

 ( عٕز.23ثٌفتجس ثٌعّش٠ز ثلاسدع ، ٌٚصجٌـ ثٌفتز ثٌعّش٠ز ثٌشثدعز )

 (228-، د 0220)ثٌعذٛد ، 

 

 Hae-Deok Song Barbara L  (2006)   دسثعز 

٘ذفش ٘زٖ ثٌذسثعز ثٌٝ ِعشفز ثٌعلالز د١ٓ ثٌاضعٍُ ٚثلادثء ٌضٛؽ١اٗ ثٌٙاذف ٚص ع١شّ٘اج عٍاٝ ثٌذثفع١از  ٚفاً    

ثٌّشااىلاس  ٚرٌااه دض٠ٕٛااع عاالاط عاا١جلجس صع١ّ١ٍااز ِصااّّز ٌضشااؾ١ع ثفااذ ثٌضااٛؽ١ٙ١ٓ ، ٚثْ ثٌضؾ١ّااع غ١ااش ثٌّضؾااجٔظ 

عش عٍاٝ ثٌذثفع١از ثٌزثص١اّز ٚفاً ثٌّشاىلاس ، ٚصشا١ش ٌلالشثْ عٍٝ ثعجط ثٌىفجءر ثٌزثص١زّ وزٌه لذ صاُ ثٌضٕذا  داٗ د ٔاٗ ٠اؤ

ثٌٕضجةؼ د ْ ثٌطلاح فٟ ع١جق ِٛؽٗ داجٌضعٍُ ٠ىاْٛ ٌٙاُ دثفع١از رثص١از ِشصفعاز دصاٛسر ٌٙاج دلاٌاز ثفصاجة١ز ثوغاش ِآ 

ثٌطلاح فٟ ثٌغ١جق ثٌّٛؽٗ دجلادثء ، ٚثْ ثٌطلاح فٟ ِؾّٛعز ثلالشثْ غ١ش ثٌّضؾجٔغز لذ ثفاشصٚث ٔماجط ثعٍاٝ فاٟ 

ثٌفشع١ز ٌٍّشثلذز ٚصم١١ُ فً ثٌّشىلاس ِٓ ثٌطلاح فٟ ِؾّٛعجس ثلالشثْ ثٌّضؾجٔغز ، ٚثْ صٛؽ١ٗ ٘ذف ثٌّٙجسثس 

ثٌضعٍُ ٚصط٠ٛش ثٌقً لذ ثسصذطش ثسصذجطجً ٌٗ دلاٌز ثفصجة١ز عٕذِج ثشضشن ثٌطلاح فاٟ ثٌّؾّٛعاز ثٌّٛؽٙاز دجٌٙاذف 

 ٚفٟ صعجًِ صؾ١ّع ثلالشثْ غ١ش ثٌّضؾجٔظ . 

                                  2006:445-466)  ,  Hae-Deok & Barbara ) 
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   Fabio Alivernini (2008) دسثعز

٘زفش ٘زٖ ثٌذسثعز ثٌٝ ثعضىشجف ثٌٕٛثفٟ ثٌّضٕٛعز ثٌّشصذطز دجٌذثفع١ز ثلاوجد١ّ٠ز ثٌزثص١زّ ، ٌطٍذز ثٌّاذثسط 

( طجٌذااج ِاآ طاالاح ثٌّشفٍااز ثلادضذثة١ااز ٚثٌغج٠ٛٔااز ، 929ثلادضذثة١ااز ٚثٌغج٠ٛٔااز ٚطذمااش ثٌذسثعااز عٍااٝ ع١ٕااز لٛثِٙااج )

١جٔاجس ٚثعاضٕضجؽ١ز ِذفٛعاز دجٌٕظش٠از ( صاُ صم١ا١ُ ثٌٕضاجةؼ ٚدجعضعّجي ِٕٙؾ١ز ِخضٍطز ) طش٠مز ثعضمشثة١ز ِذفٛعاز دجٌذ

دٛثعااطز ثخضذااجس ثعااضٕضجؽٟ ثفصااجةٟ ، ثٚ ااقش ثٌٕضااجةؼ داا ْ ثٌذثفع١ااز ثلاوجد١ّ٠ااز ثٌزثص١اّاز ص١ّااً ثٌااٝ ثلأخفااج  فااٟ 

 ثلأضمجي ِٓ ثٌّذسعز ثلادضذثة١ز ثٌٝ ثٌغج٠ٛٔز . 

Fabio, 2008:71-82)  

 انفصم انزينذ

 أولا 7 يُدجٍت انبحذ  

ضخذَ ثٌذجفااااظ ثٌّاااإٙؼ ثٌٛصاااافٟ لأٔااااٗ ٠ٕجعااااخ ثٌذسثعااااز ثٌقج١ٌااااز إر ٠ّىاااآ ثعضّااااجدٖ فااااٟ دسثعااااز ثٌغااااّجس ثعاااا

ّااج ٠عضّااذ عٍااٝ دسثعااز ثٌظااج٘شر وّااج ٘ااٟ فااٟ ثٌٛثلااع ٠ٚٙااضُ دٛصاافٙج ٚصاافجً دل١مااجً ٠ٚعذااش وٚثٌمااذسثس ٚث١ٌّااٛي 

 ( . ۳٢۹:  ۰۲۰۲عٕٙج و١ّج أٚ و١ف١جً ) ٍِقُ ، 

 .  ريٍَي 7 يجخًغ انبحذ 

:  ٠ٚ0مصااااذ دااااجٌّؾضّع ثٔااااٗ ِؾّٛعااااز ِاااآ ثلاشاااا١جء ثٚ ثلافااااشثد ثٌااااز٠ٓ ٠شااااضشوْٛ دصاااافز ِع١ٕااااز ثٚ ثوغااااش ) 

Bareiro – Albandoz , 2001 , p ثٌذسثعااز ؽجِعااز د٠ااجٌٝ  ( ٠ّٚغااً ِؾضّااع ثٌذقااظ ثٌقااجٌٟ دطٍذااز

  .( طجٌذجً ٚطجٌذز 00029ٚثٌذجٌج عذدُ٘ )ثٌصذجف١ز 

  رينزي 7 ػٍُت انبحذ

خض١ااااجس ثٌع١ٕااااز ثٌطش٠مااااز ثٌطذم١ااااز ثٌعشااااٛثة١ز ٚفااااك ثلاعااااٍٛح ثٌّضٕجعااااخ ٚصضطٍااااخ ٘اااازٖ ثعااااضخذَ ثٌذجفااااظ فااااٟ ث

ثٌطش٠مااز ثْ ٠خضااجس ثٌذجفااظ ِفااشدثس ِاآ وااً طذمااز دّااج ٠ضٕجعااخ ِااع فؾااُ ٘اازٖ ثٌطذمااز فااٟ ثٌّؾضّااع ثلاصااٍٟ 

عاااالاط و١ٍااااجس ( طجٌذاااجً ٚطجٌذااااز ِااآ 022( ٚلاااذ دٍغااااش ع١ٕاااز ثٌذقااااظ ثٌقااااجٌٟ ) ۳۹۳:  ۰۹١٥) فاااجْ دثٌاااا١ٓ ، 

 ( ٠ذ١ٓ رٌه:2ٚؽذٚي )%( ِٓ ِؾضّع ثٌذقظ ثٌىٍٟ 0.22ٚ٘ٛ ِج ٠ّغً ٔغذز )خشٜ ثٔغج١ٔز ع١ٍّز ٚث

 
 
 
 (1 ذول ح

 ح زٌغ أدراد ػٍُت انخحهٍم الإحصيئً 

 
 ث

 انخخصص اسى انكهٍت
 انجُس

 انًجً ع
 اَيد رط ر

 انؼه و الاسبيٍت 1

 اَسيًَ

46 114 160 

 82 39 43 انقيَ ٌ وانؼه و انسٍيسٍت 2

 47 32 15 انفُ ٌ انجًٍهت 3

 289 185 104 يجً ع انكهٍيث الإَسيٍَت

 اندُذست 4

 ػهًً

81 59 140 

 28 13 15 انطب انبٍطري 5

 143 93 50 انؼه و 6

 311 165 146 يجً ع انكهٍيث انؼهًٍت

 600 350 250 انًجً ع انكهً
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 -7انبحذ  حًرا ؼي 7 أدا

 43( ثٌااازٞ ٠ضىاااْٛ ِااآ )  ۰( ، ٍِقاااك )  ۰۲۲۰صاااُ صذٕاااٟ ِم١اااجط ) ثٌاااذٚسٞ ، ثٚلاً : ِم١اااجط ثدثسر ثٌٛلاااش : 

 :ٌٍضقمك ِٓ صلاف١ز ثٌّم١جط( فمشر ٚلذ صُ ثعضخذثَ ثلاؽشثءثس ثٌضج١ٌز 

 أولا 7 انصذق 

٠عاااذ ثٌصاااذق ِااآ ثٌخصاااجةص ثٌّّٙاااز ثٌضاااٟ ٠ؾاااخ ِشثعجصٙاااج فاااٟ دٕاااجء ثٌّماااج١٠ظ ثٌٕفغااا١ز ٚثٌّم١اااجط ثٌصاااجدق  

( ، ٚلاااذ صاااُ ثعاااضخشثػ ثٔاااٛث   ۰١۰:  ۰۲۲۲٘اااٛ ثٌّم١اااجط ثٌااازٞ ٠قماااك ثٌٛظ١فاااز ثٌضاااٟ ٚ اااع ثؽٍٙاااج ) عااالاَ ، 

 ِٓ ثٌصذق ِٕٙج : ِضعذدر

 ثٌصذق ثٌظج٘شٞ - ۰ 

( ،  ١٥:  ۰۹١١ذق فاااٟ دٕاااجء ثٌّماااج١٠ظ ثٌٕفغااا١ز ) عاااٛدر ، ٠عاااذ ثٌصاااذق ثٌظاااج٘شٞ ِعٍّاااج ِااآ ِعاااجٌُ ثٌصااا 

ٚثفضاااً ٚعااا١ٍز لإعاااضخشثػ ثٌصاااذق ثٌظاااج٘شٞ ٘اااٛ عاااش  فماااشثس ثٌّم١اااجط عٍاااٝ ِؾّٛعاااز ِااآ ثٌخذاااشثء 

 ۰۹١٥ٚثٌّخضصااا١ٓ ٚثلأخاااز دااالسثةُٙ فاااٛي ِاااذٜ صّغ١اااً فماااشثس ثٌّم١اااجط ٌٍصااافز ثٌّاااشثد ل١جعاااٙج ) ثٌغش٠اااخ ، 

ٚلااااذ صقمااااك ٘اااازث ثٌٕااااٛ  ِاااآ ثٌصااااذق ٌّم١ااااجط إدثسر صٕظاااا١ُ (  32:  ۰۲۰٢( ٔماااالاً عاااآ ) ِقّااااذ ،  ٢٦۹: 

ثر صاااُ ثعضّاااجد ٔغاااذز (  ۰ثٌٛلاااش ِااآ خااالاي صااالاف١ز فماااشثس ثٌّم١اااجط ثٌّعاااشٚ  عٍاااٝ ثٌخذاااشثء ، ٍِقاااك ) 

 %( فجوغش ٌٍفمشثس ثٌضٟ ثدذٜ ثٌخذشثء ِٛثفمضُٙ ع١ٍٙج.92)

 انزبيث 

ٍٛن ثلافااشثد ) ثدااٛ فطااخ ٚصااجدق ٠مصااذ دجٌغذااجس ِااذٜ ثصغااجق ثٌّم١ااجط ف١ّااج ٠ضٚدٔااج دااٗ ِاآ ِعٍِٛااجس عاآ عاا

 (  ٢۰:  ۰۲۰٢( ٔملاً عٓ ) ِقّذ ،  ۰۲۰:  ۰۹۹۰، 

( طجٌذااااجً ٚطجٌذااااز ثخض١ااااشٚث  22ثٌغذااااجس دئعااااجدر ثلاخضذااااجس : صااااُ صطذ١ااااك ثٌّم١ااااجط عٍااااٝ ع١ٕااااز ِىٛٔااااز ِاااآ )  -

عشاااٛثة١جً ِااآ ِؾضّاااع ثٌذقاااظ : ثع١اااذ صطذ١اااك ثٌّم١اااجط عٍااا١ُٙ دعاااذ ِاااشٚس ثعاااذٛع١ٓ ِااآ ثٌضطذ١اااك ثلاٚي ٚدعاااذ 

(  2,92ثفاااشثا ثٌذ١جٔاااجس ٌٍضطذ١مااا١ٓ ثعاااضخذَ ثٌذجفاااظ ِعجِاااً ثسصذاااجط د١شعاااْٛ دااا١ٓ ثٌضطذ١مااا١ٓ فذٍغاااش ل١ّضاااٗ ) 

 ٟٚ٘ ل١ّز عذجس ؽ١ذر.

 -صصق١ـ ِم١جط إدثسر ثٌٛلش :

دعذِج طذمش ثٌذجفغاز ثٌّم١اجط عٍاٝ ع١ٕاز ثٌذقاظ ، لجِاش دضصاق١قٗ دجعضّاجد صاذسػ ثلإؽجداز عآ ثٌفماشثس ، 

( 0( دسؽاجس ٌٍذاذ٠ً )أف١جٔاجً( ٚ)4( دسؽاجس ٌٍذاذ٠ً )غجٌذاجً( ٚ)3( دسؽجس ٌلاؽجدز عٓ ثٌذذ٠ً )دثةّجً( ٚ)2دجعطجء )

ذاز ٠قصاً ثٌطجٌاخ عٍاٝ دسؽاز و١ٍاز ٌٍّم١اجط ( ٌٍذذ٠ً )لا( ِٚٓ ؽّاع إؽجداز واً طجٌاخ ِآ ثٌط2ٌٍٍذذ٠ً)غجٌذجً( ٚ)

 (.220( ٚدّضٛعظ فش ٟ )222( ٚثعٍٝ دسؽز )43ٚثدٔٝ دسؽز ٌٍّم١جط )

 

ّٟ ٠شِاااٟ ل١اااجط ثٌذثفع١اااز ثلأوجد١ّ٠اّااز عٕاااذ طٍذاااز عج١ٔاااجً : ِم١اااجط ثٌذثفع١اااز ثلاوجد١ّ٠اااز :  ٌّاااج واااجْ ثٌذقاااظ ثٌقاااجٌ

عٍاااٝ ثلادد١اااجس ٚثٌذسثعاااجس ثٌغاااجدمز ثٌؾجِعاااز، صٛؽاااخ ثٌذقاااظ عااآ ثدثر ِلاةّاااز ٌااازٌه ٚدعاااذ ثطااالا  ثٌذجفاااظ 

( ٌطٍذاااز 0222)ٔعّاااز، ٚؽاااذ فاااٟ ِم١اااجط ) ؽٛصفش٠اااذ ( ٚثٌّعاااذ ٌّشفٍاااز ثٌطٍذاااز ثٌغج٠ٛٔاااز ، ٚثٌّى١اااف ِااآ لذاااً 

( فماااشر ٚلاااذ صاااُ ثعاااضخذثَ ثلاؽاااشثءثس 34ثٌؾجِعاااز ٌطٍذاااز ثٌؾجِعاااز ٚلاااذ دٍاااج عاااذد فماااشثس ثٌّم١اااجط ثٌّضذٕاااٝ )

 ثٌضج١ٌز ٌٍضقمك ِٓ صلاف١ز ثٌّم١جط:

 أولا 7 انصذق 

 ثٌصذق ثٌظج٘شٞ - ۰ 

( خذ١اااشثً ٚثلأخاااز 02صاااُ عاااش  فماااشثس ثٌّم١اااجط عٍاااٝ ِؾّٛعاااز ِااآ ثٌخذاااشثء ٚثٌّخضصااا١ٓ دٍاااج عاااذدُ٘ ) 

داالسثةُٙ فااٛي ِااذٜ صّغ١ااً فمااشثس ثٌّم١ااجط ٌٍصاافز ثٌّااشثد ل١جعااٙج ٚلااذ صقمااك ٘اازث ثٌٕااٛ  ِاآ ثٌصااذق ٌٍّم١ااجط 

%( 92( ثر صاااُ ثعضّاااجد ٔغاااذز ) ۰، ٍِقاااك )  ِااآ خااالاي صااالاف١ز فماااشثس ثٌّم١اااجط ثٌّعاااشٚ  عٍاااٝ ثٌخذاااشثء

 فجوغش ٌٍفمشثس ثٌضٟ ثدذٜ ثٌخذشثء ِٛثفمضُٙ ع١ٍٙج.
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 انزبيث 

( طجٌذااجً ٚطجٌذااز ثخض١ااشٚث عشااٛثة١جً  22ثٌغذااجس دئعااجدر ثلاخضذااجس : صااُ صطذ١ااك ثٌّم١ااجط عٍااٝ ع١ٕااز ِىٛٔااز ِاآ ) 

ٌضطذ١اااك ثلاٚي ٚدعاااذ ثفاااشثا ِااآ ِؾضّاااع ثٌذقاااظ : ثع١اااذ صطذ١اااك ثٌّم١اااجط عٍااا١ُٙ دعاااذ ِاااشٚس ثعاااذٛع١ٓ ِااآ ث

( ٚ٘اااٟ  2,90ثٌذ١جٔاااجس ٌٍضطذ١مااا١ٓ ثعاااضخذَ ثٌذجفاااظ ِعجِاااً ثسصذاااجط د١شعاااْٛ دااا١ٓ ثٌضطذ١مااا١ٓ فذٍغاااش ل١ّضاااٗ ) 

 ل١ّز عذجس ؽ١ذر.

 -صصق١ـ ِم١جط ثٌذثفع١ز ثلاوجد١ّ٠ز :

، دعذِج طذمش ثٌذجفغاز ثٌّم١اجط عٍاٝ ع١ٕاز ثٌذقاظ ، لجِاش دضصاق١قٗ دجعضّاجد صاذسػ ثلإؽجداز عآ ثٌفماشثس 

( 0( دسؽاجس ٌٍذاذ٠ً )أف١جٔاجً( ٚ)4( دسؽاجس ٌٍذاذ٠ً )غجٌذاجً( ٚ)3( دسؽجس ٌلاؽجدز عٓ ثٌذذ٠ً )دثةّجً( ٚ)2دجعطجء )

( ٌٍذذ٠ً )لا( ٚعىغٙج ٌٍفمشثس ثٌغٍذ١ز ، ِٚٓ ؽّاع إؽجداز واً طجٌاخ ِآ ثٌطٍذاز ٠قصاً ثٌطجٌاخ 2ٌٍذذ٠ً)غجٌذجً( ٚ)

 (.208( ٚدّضٛعظ فش ٟ )022ٍٝ دسؽز )( ٚثع34عٍٝ دسؽز و١ٍز ٌٍّم١جط ٚثدٔٝ دسؽز ٌٍّم١جط )

نهخ صيييم انيييى َخييييئ  انبحيييذ   52الاصيييذار  SPSSحيييى اسيييخؼًيل انحقٍبيييت الاحصييييئٍت  ان سييييئم الاحصييييئٍت 7 

 انحينً.

  

 انفصم انرا غ

 ػرض انُخيئ  وحفسٍرهي 

 -انجييؼت 7اندذف الأول 7 انخؼرف ػهى ادارة حُظٍى ان وج نذ   هبت 

ٌٍضقماااك ِااآ ٘ااازث ثٌٙاااذف ٚدعاااذ صطذ١اااك ِم١اااجط ثدثسر صٕظااا١ُ ثٌٛلاااش عٍاااٝ ع١ٕاااز ثٌذقاااظ عاااُ صق١ٍاااً ثؽجداااجس  

( فااااٟ فاااا١ٓ 40.202( ٚثلأقااااشثف ثٌّع١ااااجسٞ )  222.230ثٌطٍذااااز ٚصذاااا١ٓ ثْ ثٌّضٛعااااظ ثٌقغااااجدٟ ٌٍع١ٕااااز )

( ٌّٚعشفاااااز دلاٌاااااز ثٌفاااااشق دااااا١ٓ ثٌّضٛعاااااط١ٓ ثعاااااضخذَ ثٌذجفاااااظ  220واااااجْ ثٌّضٛعاااااظ ثٌفش اااااٟ ٌٍّم١اااااجط ) 

( ٚ٘اااٟ أوذاااش ِااآ ثٌم١ّاااز ثٌضجة١اااز 22.290ثلاخضذاااجس ثٌغاااجٟٔ ٌع١ٕاااز ٚثفاااذر ٚصذااا١ٓ أْ ثٌم١ّاااز ثٌضجة١اااز ثٌّقغاااٛدز )

( ٠ٛ ااااـ رٌااااه  ۰( ، ٚثٌؾااااذٚي )  289( ٚدسؽاااز فش٠ااااز )  ۲,۲٥( عٕااااذ ِغااااضٜٛ ثٌذلاٌااااز )  2.82ثٌؾذ١ٌٚاااز )

.  

 ( انقًٍت انخيئٍت انًجس  ت نذلانه انفروق دً ادارة ان وج5 ذول ح

 انؼٍُت انًجً ػت
انًخ سط 

 انفرضً

انًخ سط 

 انحسي ً

الاَحراف 

 انًؼٍيري

انقًٍت 

انخيئٍت 

 انًحس  ت

انقًٍت 

انخيئٍت 

 انجذونٍت

 انذلانت

 دانه 1.64 11.255 55.652 114.115 165 366  هبت طهٍت

 

 اندذف انزيًَ 7 انخؼرف ػهى انفروق دً ادارة حُظٍى ان وج نذ  هبت طهٍت انخر ٍت حسب انجُس 

ٌٍضقمااك ِاآ ٘اازث ثٌٙااذف صااُ ثعااضخذثَ ثلاخضذااجس ثٌضااجةٟ ٌع١ٕضاا١ٓ ِغااضمٍض١ٓ ِٚاآ خاالاي ثٌٕضااجةؼ صذاا١ٓ أْ ثٌّضٛعااظ 

( ٚثلأقاااااشثف  08,4( ٚثٌّضٛعاااااظ ثٌقغاااااجدٟ ٌٍااااازوٛس )  4,29( ٚثلأقاااااشثف ثٌّع١اااااجسٞ )  08.2ٌلأاااااجط ) 

( ِاااااع ثٌم١ّاااااز ثٌؾذ١ٌٚاااااز  2,222( ِٚاااااْٛ خااااالاي ِمجسٔاااااز ثٌم١ّاااااز ثٌّقغاااااٛدز ثٌذجٌغاااااز )  3.99ثٌّع١اااااجسٞ ) 

(  4( صذااا١ٓ ثٔاااٗ لا ٠ٛؽاااذ فاااشق دااا١ٓ ثٌااازوٛس ٚثلأاااجط فاااٟ ثدثسر صٕظااا١ُ ثٌٛلاااش ٚؽاااذٚي سلاااُ )  ۰,۲۰ٚثٌذجٌغاااز ) 

 ٠ٛ ـ رٌه .
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 (5 ذول روى ح

 نذلانه انفروق دً ادارة حُظٍى ان وج حسب يخغٍر انجُسَخيئ  الاخخبير نؼٍُخٍٍ يسخقهخٍٍ 

 انؼٍُت انًجً ػت
انًخ سط 

 انجسي ً

الاَحراف 

 انًؼٍيري

انقًٍت انخيئٍت 

 انًحس  ت

انقًٍت 

انخيئٍت 

 انجذونٍت

يسخ   

 انذلانت

 51.125 113.151 526 رط ر
 غٍر دانه 1.64 -6.252

 56.554 114.111 526 اَيد

 

 انخؼرف ػهى انذادؼٍت الاطيدًٌٍت نذ   هبت انجييؼت 7اندذف انزينذ 

عٍاااٝ ع١ٕاااز ثٌذقاااظ عاااُ صق١ٍاااً ثؽجداااجس انذادؼٍيييت الاطيدًٌٍيييت ٌٍضقماااك ِااآ ٘ااازث ثٌٙاااذف ٚدعاااذ صطذ١اااك ِم١اااجط  

( فااااٟ فاااا١ٓ 43.203( ٚثلأقااااشثف ثٌّع١ااااجسٞ )  242.002ثٌطٍذااااز ٚصذاااا١ٓ ثْ ثٌّضٛعااااظ ثٌقغااااجدٟ ٌٍع١ٕااااز )

( ٌّٚعشفاااااز دلاٌاااااز ثٌفاااااشق دااااا١ٓ ثٌّضٛعاااااط١ٓ ثعاااااضخذَ ثٌذجفاااااظ  208واااااجْ ثٌّضٛعاااااظ ثٌفش اااااٟ ٌٍّم١اااااجط ) 

( ٚ٘اااٟ أوذاااش ِااآ ثٌم١ّاااز ثٌضجة١اااز 3.222ثلاخضذاااجس ثٌغاااجٟٔ ٌع١ٕاااز ٚثفاااذر ٚصذااا١ٓ أْ ثٌم١ّاااز ثٌضجة١اااز ثٌّقغاااٛدز )

( ٠ٛ ااااـ رٌااااه  3( ، ٚثٌؾااااذٚي )  289( ٚدسؽااااز فش٠ااااز )  ۲,۲٥( عٕااااذ ِغااااضٜٛ ثٌذلاٌااااز )  2.82ثٌؾذ١ٌٚااااز )

 . 

 ٌضجة١ز ثٌّؾغٛدز ٌذلاٌٗ ثٌفشٚق فٟ ثٌذثفع١ز ثلاوجد١ّ٠ز( ثٌم١ّز ث3ؽذٚي )

 انؼٍُت انًجً ػت
انًخ سط 

 انفرضً

انًخ سط 

 انحسي ً

الاَحراف 

 انًؼٍيري

انقًٍت 

انخيئٍت 

 انًحس  ت

انقًٍت 

انخيئٍت 

 انجذونٍت

 انذلانت

 دانه 1.64 1.426 51.131 152.352 156 366  هبت طهٍت

 

 7   انرا غاندذف 

   7انجُسيخغٍر انخؼرف ػهى انفروق دً انذادؼٍت الاطيدًٌٍت نذ  ػٍُت انبحذ حسب 

ٌٍضقمااك ِاآ ٘اازث ثٌٙااذف صااُ ثعااضخذثَ ثلاخضذااجس ثٌضااجةٟ ٌع١ٕضاا١ٓ ِغااضمٍض١ٓ ِٚاآ خاالاي ثٌٕضااجةؼ صذاا١ٓ أْ ثٌّضٛعااظ 

(  243.223( ٚثٌّضٛعااااااظ ثٌقغااااااجدٟ ٌٍاااااازوٛس )  40.842( ٚثلأقااااااشثف ثٌّع١ااااااجسٞ )  242.238ٌلأااااااجط ) 

( ِاااع ثٌم١ّاااز  -2.489( ِٚاااْٛ خااالاي ِمجسٔاااز ثٌم١ّاااز ثٌّقغاااٛدز ثٌذجٌغاااز ) 44.222ٚثلأقاااشثف ثٌّع١اااجسٞ ) 

ٚؽاااذٚي )  ثٌذثفع١اااز ثلاوجد١ّ٠اااز( صذااا١ٓ ثٔاااٗ لا ٠ٛؽاااذ فاااشق دااا١ٓ ثٌااازوٛس ٚثلأاااجط فاااٟ  2.82ثٌؾذ١ٌٚاااز ٚثٌذجٌغاااز ) 

 ( ٠ٛ ـ رٌه . 2

 (2 ذول روى ح

 حسب يخغٍر انجُس انذادؼٍت الاطيدًٌٍتَخيئ  الاخخبير نؼٍُخٍٍ يسخقهخٍٍ نذلانه انفروق دً 

 انؼٍُت انًجً ػت
انًخ سط 

 انجسي ً

الاَحراف 

 انًؼٍيري

انقًٍت انخيئٍت 

 انًحس  ت

انقًٍت 

انخيئٍت 

 انجذونٍت

يسخ   

 انذلانت

 55.222 151.621 526 رط ر
 غٍر دانه 1.64 -6.565

 55.652 152.116 526 اَيد
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 اندذف انخييس 

 انؼبوت الارحبي ٍت  ٍٍ إدارة حُظٍى ان وج وانذادؼٍت الاطيدًٌٍت نذ  ػٍُت انبحذ7   

,  ٌاذٜ إدارة حُظيٍى ان ويج وانذادؼٍيت الاطيدًٌٍيتؽشٜ ثعضخذثَ ِعجًِ ثسصذجط د١شعاْٛ ٌٍضعاشف عٍاٝ ثٌعلالاز دا١ٓ 

(, ٚدعااذ ثعااضعّجي  2.302ٚطجٌذااز , ٚلااذ دٍغااش ل١ّااز ِعجِااً ثلاسصذااجط )( طجٌذااجً 022ع١ٕااز ثٌذقااظ ثٌذااجٌج عااذدُ٘ )

( ٚ٘اٟ 22.392ثلاخضذجس ثٌضجةٟ ثٌخج  دجخضذجس دلاٌز ِعجًِ ثلاسصذجط صذ١ٓ ثْ ثٌم١ّاز ثٌضجة١از ثٌّقغاٛدز لاذ دٍغاش )

ٝ ٚؽاٛد ثسصذاجط ( ٚصذا١ٓ ٘ازٖ ثٌٕض١ؾاز إٌا2 ,22( عٕذ ِغاضٜٛ دلاٌاز )2.82ثوذش ِٓ ثٌم١ّز ثٌضجة١ز ثٌؾذ١ٌٚز ثٌذجٌغز )

 ( ٠ٛ ـ رٌه.0ِٛؽخ ٚطشدٞ دثي ثفصجة١جً د١ٓ ثٌّضغ١ش٠ٓ ٚؽذٚي )

 

  إدارة حُظٍى ان وج وانذادؼٍت الاطيدًٌٍتٌ ضح انؼبوت  ٍٍ  (3 ذول ح

 

 الاسخُخي يث 

لادثسر صٕظاااا١ُ  ُٙثِااااضلاوِااااشٚس ثٌطٍذااااز دااااجٌخذشثس ثٌضع١ّ١ٍااااز ٚثلاوجد١ّ٠ااااز ٚثٌق١جص١ااااز ثٌّخضٍفااااز ثدٜ ثٌااااٝ  -۰

 .ثٌٛلش

 . لادثسر صٕظ١ُ ثٌٛلش ثٌٛعٟ ثٌّضٕجِٟ ٌذٜ طٍذز ثٌؾجِعز ثٔعىظ دشىً ث٠ؾجدٟ لاِضلاوُٙ – ۰ 

ثٌضفى١اااش دجٌقصاااٛي عٍاااٝ فشصاااز عّاااً ِااآ خااالاي ثٌضخصاااص ثٌذسثعاااٟ ثدٜ ثٌاااٝ ثِاااضلان ع١ٕاااز ثٌذقاااظ  -۳

 ٌٍذثفع١ز ثلاوجد١ّ٠ز .

ٔض١ؾاااز ثٌعلالاااز ثلاسصذجط١اااز ثٌطشد٠اااز صعاااذ ِؤشاااشثً ثٌاااٝ ثْ ثِاااضلان ع١ٕاااز ثٌذقاااظ ٌٍذثفع١اااز ثلاوجد١ّ٠اااز ثٔعىاااظ  -3

 لش . دشىً ث٠ؾجدٟ عٍٝ ثدثسر صٕظ١ُّٙ ٌٍٛ

 انخ صٍيث 

ثٚ سغااااُ ثخااااضلاف ثٌضٕشاااااتز ثلاؽضّجع١ااااز دااااا١ٓ ثٌؾٕغاااا١ٓ إلا أٔٙاااااُ لا ٠خضٍفااااْٛ فاااااٟ ثدثسر صٕظاااا١ُ ثٌٛلاااااش  -۰ 

 .ٌٍذثفع١ز ثلاوجد١ّ٠ز

 . شٚسر ٔشش ثٌٛعٟ د ١ّ٘ز ثٌٛلش ٚثلادضعجد عٓ وً ِج ش ٔٗ إ جعز ثٌٛلش  - ۰ 

ِٚاااذٜ ثٔعىاااجط ثٌذثفع١اااز ؾ١اااذ ٚثٌّف١اااذ ٌٍٛلاااش لا داااذ ِااآ ثٌضخطااا١ظ ٚثٌضفى١اااش ثٌؾ١اااذ فاااٟ و١ف١اااز ثلاعاااضغلاي ثٌ -۳ 

 .ثلاوجد١ّ٠ز عٍٝ فغٓ ثعضغّجس ثٌٛلش

 انًقخرحيث 

 ِشثفً دسثع١ز ثخشٜ.ثؽشثء دسثعز صضٕجٚي ثدثسر صٕظ١ُ ثٌٛلش ٌذٜ  - ۰ 

 ثٌذثفع١ز ثلاوجد١ّ٠ز ٌذٜ ِشثفً دسثع١ز ثخشٜ.ثؽشثء دسثعز صضٕجٚي  - ۰ 

 

 يؼييم الارحبي  حجى انؼٍُت انًقيٌٍس
 انقًٍت انخيئٍت

يسخ   انذلانت 
الاحصيئٍت  ػُذ 

6062يسخ     انجذونٍت انًحس  ت 

 إدثسر صٕظ١ُ ثٌٛلش
 غ١ش دثٌز 2,82 22.392 2.302 022

 ثٌذثفع١ز ثلاوجد١ّ٠ز
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 انًصيدر7 

 ثٌىش٠ُ ثٚلا : ثٌّصجدس ثٌعشد١ز ثٌمشخْ

 2( : ِٕاااج٘ؼ ثٌذقاااظ ٚطاااشق ثٌضق١ٍاااً ثلافصاااجةٟ ، ط  ۰۹۹۰ثداااٛ فطاااخ ، فاااؤثد ، خِاااجي صاااجدق )  -

 ، ِىضذز ثلأٔؾٍٛ ثٌّصش٠ز . 

( : ثدثسر ثٌٛلااااش فااااٟ ثٌّٕظااااٛس ثلاعاااالاِٟ ، دثس فااااجفع ٌٍٕشااااش  ۰۲۲۰ثٌؾش٠غااااٟ ، عذااااذ ثٌااااشفّٓ )  -

 .  ٚثٌضٛص٠ع ،  ثٌش٠ج 

ثٌذسثعااااٟ ٚعلالضااااٗ دمٍااااك ثلاِضقااااجْ ٚعااااجدثس ( : ِغااااضٜٛ ثٌضقصاااا١ً  ۰۲۲١ثٌقلاٌااااٟ ، ِعااااجْ )  -

 ثلاعضزوجس ٌذٜ طٍذز ؽجِعز فجِٛط . 

. خطاااااجح ، عط١اااااجس ِقّاااااذ )  ۰( : ثدثسر ثٌٛلاااااش ِٚماااااذثس ثلأضاااااجػ ، ط  ۰۹١۹فّاااااجِٟ ، فاااااؤثد )  -

 ( : ثٚلجس ثٌفشثا ٚثٌضش٠ٚـ ، دثس ثٌّعجسف ٌٍطذجعز ٚثٌٕشش ِصش .  ۰۹۹۲

ِٙاااجسر ثعجعااا١ز ِااآ ِٙاااجسثس ثٌّاااذ٠ش ثٌعشداااٟ ثٌفعاااجي  ( : ثدثسر ثٌٛلاااش ۰۹۹۰دسر ، عذاااذ ثٌذاااجسٞ )  -

، ِؾٍاااز ثٌّصاااجسف ثٌعشد١اااز ، ثٌّؾٍاااذ ثٌقاااجدٞ عشاااش ، ثٌعاااذد ثٌشثداااع ٚثٌعشاااشْٚ ، د١اااشٚس ، ثصقاااجد 

 ثٌّصجسف ثٌعشد١ز .

 ( : ثدثسر ثٌٛلش ، ِٕٙؼ ِضطٛس ٌٍٕؾجؿ ، ِصذس عجدك .  ۰۲۰۳علاِز ، ع١ًٙ فٙذ )   -

 جس ثدثسر ثٌٛلش . ( : ثعضشثص١ؾ١ ۰۲۰۰عٍّجْ ، ص٠ذثْ )  -

( : ثلاصؾج٘اااااجس ثٌذسثعااااا١ز ٚطاااااشق ثلاعاااااضزوجس ، ِطذعاااااز  ۰۹۹۰عذاااااذ ثٌاااااشفّٓ ، ِقّاااااذ ثٌذاااااذس )  -

 ثلأؾٍٛ ثٌّصش٠ز . 

( : ثلاعاااظ ثٌضصاااٛس٠ز ثٌٕظش٠اااز فاااٟ  ۰۲۲١عذاااذ ثٌاااشفّٓ ، ثٔاااٛس فغااآ ، عاااذٔجْ فماااٟ صٔىٕاااز )  -

 شش ٚثٌضٛص٠ع ، دغذثد .، دثس ثٌّىضذز ثٌٛط١ٕز ٌٍٕ 2ِٕج٘ؼ ثٌعٍَٛ ثلأغج١ٔز ٚثٌضطذ١م١ز ، ط 

، دثس ثٌقجِااااذ  2( : صطااااٛس ثٌفىااااش ٚثلاعااااج١ٌخ فااااٟ ثلادثسر ، ط  ۰۲۲٥ثٌعض١ذااااٟ ، صااااذقٟ ؽذااااش )   -

 ٌٍٕشش ٚثٌضٛص٠ع ، عّجْ ، ثلاسدْ .

( : ثٌم١اااااجط ٚثٌضمااااا٠ُٛ ثٌضشداااااٛٞ ٚثٌٕفغاااااٟ ٚثعجعااااا١جصٗ  ۰۲۲۲عااااالاَ ، صااااالاؿ ثٌاااااذ٠ٓ ِقّاااااٛد )   -

 ، ثٌمج٘شر .  2ٚصطذ١مجصٗ ٚصٛؽ١ٙجصٗ ثٌّعجصشر ، دثس ثٌفىش ثٌعشدٟ ، ط 

 ع١ٍجْ ، صوٟ ِصطفٝ : ثعجع١جس ثدثسر ثٌٛلش ٌٍٛظ١فز ٚثٌق١جر ، ِصذس عجدك . -

، صشؽّااااز ، ِقّااااذ ٔذ١ااااً  ١4ااااز ٚعٍااااُ ثٌاااإفظ ، ط ( : ِٕااااج٘ؼ ثٌذقااااظ فااااٟ ثٌضشد ۰۹١٥فااااجْ دثٌاااا١ٓ )  -

 ٔٛفً ، ثٌمج٘شر ، ِىضذز ثلأؾٍٛ ثٌّصش٠ز .

( : ثٌضفى١ااااش ثٌّغااااضٕذ إٌااااٝ ثٌّقىّااااز ٚعلالضااااٗ دجٌضٛؽٙااااجس ثٌم١ّ١ااااز  ۰۲۰٢ِقّااااذ ، فجطّااااز ٘ااااٛثْ )   -

 ٌذٜ طٍذز ثٌؾجِعز ، سعجٌز ِجؽغض١ش غ١ش ِٕشٛسر ، ؽجِعز ثٌمجدع١ز ، و١ٍز ثٌضشد١ز . 

( : ثدثسر ثٌٛلاااش فاااٟ ثلاعّاااجي دجٌٍّّىاااز ثٌعشد١اااز ثٌغاااعٛد٠ز ،  ۰۹۹۰ثٌعض٠اااض ِقّاااذ )  ِلاةىاااز ، عذاااذ -

 دٕه ثٌمج٘شر ثٌغعٛدٞ ، عٍغٍز ثصذثسثس ثدثسر ثٌذقٛط ثلالضصجد٠ز ٚثٌّعٍِٛجس ، ؽذر . 

 ( : ثدثسر ثٌٛلش فٓ ِٚٙجسر . ۰۲۲٢ِٛلع ثٌطٍذز )  -

ّٕٙؾ١اااز ، ِؾٍاااز ثٌعٍاااَٛ ثٌضشد٠ٛاااز ( : صٛص٠اااع ثٌٛلاااش عٍاااٝ ثدثء ثٌّٙاااجَ ثٌ ۰۲۲۰ٔجصاااش ، صاااجٌـ )   -

  –، و١ٍز ثٌضشد١ز ، ؽجِعز ثٌذقش٠ٓ .  ۰٢، ثٌعذد  4، ِؾٍذ  ۰٢ 0ٚثٌٕفغ١ز 
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Cladelles & Castello , ( 2011 ، . ) 


